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EL SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE AGRICULTURA Y GANADERIA

CONSIDERANDO: Que la Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia,
es la institucion del Estado, responsable del desarrollo agricola rural del pais y promueve a
través del Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO), procesos
conducentes a lograr la innovacién y transformacién productiva con un enfoque de Cadenas
Agroalimentarias, teniendo como objetivo incrementar los niveles de productividad vy
competitividad en el Sector Agroalimentario.

CONSIDERANDO: Que es prioridad del Gobierno de la Republica establecer los
planteamientos de la Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de
Honduras 2004-2021, la Vision de Pais 2010-2038, del Plan de Nacién 2010-2022 y del Plan
Estratégico Agricola 2010-2014, por medio de la SAG.

CONSIDERANDO: Que el Sector Privado, para competir en el medio globalizado actual,
requiere del acompafiamiento de politicas de Estado que le permitan desarrollar ventajas
competitivas que afirmen, ademas de una participacién sostenida en el mercado, la
preservacion de la base de recursos naturales y la consecucién de un mejor ambiente
socioecondmico de los hondurefios en general.

CONSIDERANDO: Que con fecha dieciséis de diciembre del dos mil trece, la Secretaria de
Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia y el Sector Privado, firmaron el Acuerdo
Marco para la Competitividad de la Cadena del Rubro cacao como Instrumento para la
generacion, el fortalecimiento y la consolidacion de ventajas competitivas de ésta Cadena, de tal
forma que garantice el desarrollo de su capacidad para competir exitosamente en el ambito

regional e internacional.
POR TANTO:

En uso de las facultades que le confiere la Ley en aplicacion de los articulos: 255 de la
Constitucién de la Republica; 36 numeral: 8), 116, 118, 119 numeral 3)y 122 Ley General de la
Administracién Publica; 23 del Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y Competencia
del Poder Ejecutivo y Acuerdo Ministerial No. 711-03 de fecha 15 de agosto del 2003.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar en todas y cada una de sus partes el Acuerdo Marco para la Competitividad
de la Cadena Agroalimentaria del rubro de Cacao, firmado entre la Secretaria de Estado en los
Despachos de Agricultura y Ganaderia y el Sector Privado, en la ciudad de San Pedro Sula,
departamento de Cortés, el dieciséis de diciembre del dos mil trece y que literalmente dice:

“ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA AGROALIMENTARIA
DEL RUBRO DE CACAO ENTRE LA SECRETARIA DE ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
AGRICULTURA Y GANADERIA Y EL SECTOR PRIVADO (2014-2018).

CONSIDERANDO: Que la Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia
(SAG), como institucién rectora de las politicas del sector agropecuario nacional mediante
Acuerdo Ministerial 711-2003 de fecha 15 agosto/2003, constituyé los Comités de Cadenas por
rubro integrados por representantes de los sectores publico y privado, como instancias idéneas
de dialogo, concertacién y rendicion de cuentas de las acciones realizadas por todos los actores
de la Cadena y de la planificacion consensuada del desarrollo del rubro.

CONSIDERANDO: Que Mediante Acuerdo Ministerial A-190-2011 se oficializd el Acuerdo
Marco de Competitividad de la cadena de Cacao 2010-2012, con el apoyo del sector privado y
cooperacién externa, logrando avances significativos sin embargo, la cadena demanda de
planteamientos y acciones que apunten a las exigencias del mercado nacional e internacional.
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CONSIDERANDO: Que el Comité Nacional de Cadena de cacao, realizé un analisis de la
situacion actual del rubro, los principales avances, sus limitaciones internas y externas, sus
fortalezas y oportunidades, identificando areas cultivadas, objetivos, estrategias, acciones,
compromisos, responsables e indicadores de desempefio para lograr el desarrollo sostenible de
la cadena de cacao.

CONSIDERANDO: Que un pais para competir exitosamente en mercados diferenciados,
necesita alcanzar un nivel de produccion, productividad, calidad, potenciar las ventajas
comparativas y crear ventajas competitivas (a nivel de los servicios de apoyo, marco regulatorio
y sistemas de produccion y valor agregado) para cada uno de los rubros, a fin de generar un
crecimiento sostenible, contribuyendo de esa manera a mejorar los ingresos y la calidad de vida
de sus habitantes.

CONSIDERANDO: Que se han logrado mejoras en los niveles de productividad y calidad en el
rubro de cacao, sin embargo, son insuficientes para lograr un alto posicionamiento competitivo a
niveles regional e internacional, por lo tanto se requiere de la concertacién publico - privada para
la generacion de Politicas de Estado que contribuyan la mejora del marco regulatorio, del
entorno de negocios; y al acceso y calidad de los servicios de apoyo por parte de los actores de
los diferentes eslabones de la cadena.

CLAUSULA PRIMERA
ANTECEDENTES

En la ultima década la produccion de cacao en Honduras fue afectada por: el huracan Mitch en
octubre de 1998, la enfermedad de Moniliasis, y los bajos precios internacionales'ocasionaron
que la produccién disminuyera de 5,500 TM que se producian en 1998 a 500TM en el
2007.Estos dos ultimos factores, provocaron que muchos productores abandonaran sus
plantaciones, remplazandolas por otros cultivos. No obstante, el panorama actual muestra
indicios de mejora; los buenos precios alcanzados por el grano han generado expectativas que
estimulan a los productores a reactivar sus fincas y a sembrar nuevas areas.

Europa?, principal importador de cacao a nivel mundial, registré en el afio 2010 el 56.15% de las
importaciones mundiales. En el afio 2009, Honduras contabilizé el 0,004% de las importaciones
europeas con un crecimiento medio anual (TCMA) registradas entre los periodos 2007 — 2009
de un 201.29%. Que en comparaciéon con los paises africanos, esto puede ser un dato
relativamente bajo, sin embargo, refleja un crecimiento en la demanda de cacao de calidad, el
cual es pagado con un precio diferenciado en comparacion con los precios ofrecidos a los
paises africanos. Esto quiere decir, que el cacao hondurefio esta orientado a satisfacer la
demanda del mercado especial y no el convencional.

De forma paralela, a partir del 2009, la cadena de cacao comienza una lenta recuperacion
competitiva, a través de la implementacién de proyectos liderados por asociaciones de
productores como la APROCACAHO, dirigidos a sus organizaciones de base, y facilitados por
instituciones de apoyo y empresas como FHIA/ACDI-TECHNOSERVE, FUNDER, CATIE/PCC,
CASM, ICADE, la Cooperacién Suiza en América Central (a través del Ministerio de Economia
en programas ejecutados por la Fundacion Helvetas Honduras, y el programa PYMERURAL
facilitado por Swisscontact), GIZ, MOPAWI, Lutheran World Relief y Chocolats Halba, entre
otros.

'Sobreproduccion en Ghana, Costa de Marfil e Indonesia, con lo cual, la cantidad ofertada de cacao superd en 150% la demanda mundial (LMC
International Ltd., 2001).
2CBI, 2012. CACAO en Honduras pag. 4.
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El Comité Nacional de Cadena facilitd que estos actores lograran establecer sinergias y
complementariedad en sus intervenciones en la produccion, post cosecha, procesamiento y
comercializacion, a través del espacio de concertacién y dialogo institucional. Los resultados
positivos que se han obtenido con este mecanismo han hecho evidente la necesidad de
disponer para los préximos afios de un instrumento legal, actualizado, concertado y acorde a las
necesidades actuales que presenta el rubro cacaotero. Por esta razén se logré desarrollar un
proceso participativo para actualizar y socializar el Acuerdo Marco de Competitividad
2014-2018.

DIAGNOSTICO DE LA CADENA
A. Situacion actual
1. La Produccion de Cacao en Honduras

La produccién cacaotera en Honduras se concentra en 8 departamentos del pais (Cortés,
Atlantida, Colén, Yoro, Gracias a Dios, Olancho, Santa Barbara y Copan) ubicados en las zonas
Norte, Litoral Atlantico, Occidente y Oriente. Se estima que actualmente existen alrededor de
4,463 hectareas 3,469 productores.®

Con base en datos generados por la caracterizacién del eslabén primario de la cadena de cacao
durante el 2011-2012, el 55% de los cacaoteros son de pequefia escala (siembran menos de 0.7
ha), y un 41% de la produccién la generan productores de mediana escala (0.7 a 3.5 ha).

Para el 2011 se estimé una produccién de 950 TM, y una poblacion de 2,200cacaoteros, cuyo
rendimiento promedio era de 242 Kg/ha. El area total proyectada para el afio 2012 fue de 2,954
Ha (34% en plantia). Los departamentos de Cortés y Gracias a Dios son los mayores
productores. El 95% de los productores no utilizan fertilizantes quimicos. Dependiendo de la
zona, entre el 88% y el 100% de las plantaciones tienen presencia de enfermedades, siendo las
principales la Moniliasis (Moniliophthora roreri) y la Mazorca Negra (Phytophthora palmivora).

Los tipos de cacao presentes en el pais son de origenes acriollados, forasteros e hibridos de
origen trinitario. La época de cosecha depende de las condiciones climaticas de la regiéon y
genética. Los periodos de cosecha comprenden octubre-diciembre y febrero-mayo.

A partir del 2009 se inician los esfuerzos para producir cacao de alta calidad, logrando en el
2012 exportar (Chocolates Halba, APROCACAHO y Finca Patricia) 170 TM a mercados
europeos y de la region centroamericana. El resto de la produccién (780 TM aproximadamente)
es cacao sin ningln proceso de postcosecha, es pagado a bajos precios y exportados a El
Salvador y Guatemala. (APROCACAHO, 2013).

Actualmente, 564 productores estan en proceso de certificacion organica con un area total
cultivada de 735 ha. El Gobierno de Canada por medio de la FHIA ha logrado establecer 1500
ha de cacao y rehabilitar 1000 has. APROCACAHO y FHIA con la ejecucion del Proyecto Cacao
Centroamérica logré establecer 11 jardines clonales de 0.5 has cada una, con material genético
altamente productivo y tolerantes a enfermedades, material vegetativo que ha servido para el
establecimiento de nuevas areas a nivel nacional y regional.

El proceso tradicional de post-cosecha, se ha realizado en las fincas sin fermentar y ha
consistido en la extraccion y secado del grano en patios, por esta razén no recibe un precio
diferenciado por calidad. A partir del 2009, se inicid una nueva etapa en el proceso de
postcosecha con la construccion de centros de acopio, fermentacion y secado en Atlantida,
Cortés, Gracias a Dios y Yoro, recientemente en Olancho con el apoyo de diversas instituciones

*Pymerural 2012. Caracterizacion del Eslabon de Produccion Primaria y Proyecciones hasta el 2020. Version preliminar.
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como APROCACAHO/CATIE, Fundacién Helvetas Honduras, FUNDER con recursos del
programa PYMERURAL/Swisscontact, Ecomercado, Lutheran World Relief, y
USAID/PROPARQUE, SAG/USDA/Horizontes del Norte. Actualmente la Fundacién Helvetas
Honduras y la FHIA apoyan al sector en investigacién y capacitacion; desarrollando y validando
las practicas adecuadas para el beneficiado del grano de cacao que garanticen el logro de su
calidad.

En cuanto a la comercializacion, un 55% de la producciéon nacional es acopiado por
intermediarios, un 25%por centros de acopio y un 20% por otros actores bajo contratos formales
(APROCACAHO, 2013).

Los actores de forma organizada han logrado suscribir contratos con precios diferenciados de
hasta USD $ 4,000 por TM de cacao de alta calidad que cumple con sellos organicos.
Honduras cuenta con un indice de competitividad en la cadena de cacao de 0.19* el cual le da
una posicion del tercer lugar a nivel de Centroamérica, pero a nivel de Latinoamérica y el Mundo
la posicion es baja. Los rendimientos de Honduras son la mitad o un tercio de los principales
paises productores de cacao. De igual manera, existe una baja participacion de la industria de
procesamiento, esto se evidencia en el valor de las exportaciones de productos procesados,
qué es el segundo mas bajo de Centroamérica y las exportaciones se concentran en la venta de
cacao en grano.

La participacién del cacao hondurefio en los mercados nacionales e internacionales atraviesa
una situacion dificil, originada por el bajo volumen de su produccion e incumplimiento de
estandares de calidad exigidos por los compradores. Adicionalmente, el procesamiento es
escaso, por lo que el pais es un importador neto de productos derivados del cacao. La mayor
parte de los derivados del cacao que se consume en Honduras se importa principalmente de los
Estados Unidos de América, debido a que la poca produccion del pais se exporta en grano. Las
importaciones de chocolate procesado y demas preparaciones en el 2012 fueron de 4,299
Toneladas, representando un valor de USD $ 12 millones.

B. Limitaciones que Afectan el Funcionamiento de la Cadena

A continuacién se enumeran las principales limitaciones que afectan el funcionamiento de la
cadena. Se hace énfasis en el eslabon productivo, por ser este el que concentra el mayor
numero de participantes y por ser el mas débil.

1. Limitaciones del Marco Regulatorio

Son varias las limitaciones de tipo institucional que han contribuido al estancamiento de la
competitividad de la cadena de cacao. Dentro de estas limitaciones cabe destacar las
siguientes:

a) Empoderamiento y aplicacion del AMC de cacao como marco regulatorio de la cadena, b)
Seguimiento y cumplimiento de los compromisos adquiridos por los actores y funciones de la
cadena, c) Ausencia de un reglamento interno del Comité Nacional de cadena, d) Algunas
acciones de la cooperacion externa no responden a los planteamientos establecidos en el plan
estratégico del AMC, e) Aplicaciéon de los compromisos adquiridos entre el sector publico y
privado, f) No existen incentivos para la promocién de la obtencidn de certificaciones organicas
y los diferentes sellos exigidos por el mercado internacional, g) no existe un sistema de calidad,
ni incentivos publicos que promuevan la inversién en infraestructura productiva colectiva, ni para
la mejora de las plantaciones, y h) Ausencia de una politica publica que promueva el consumo
interno de los productos derivados del cacao asi como el rescate de los vinculos culturales.

*Pymerural 2012. Monitor de Competitividad de la Cadena de Cacao.
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2. Bloque Central: Relaciones entre los actores directos de la Cadena

El Bloque central de la cadena esta representado por proveedores de insumos, productores,
procesadores, transformadores primarios y secundarios, comercializadores y consumidores.
En relacién a aspectos productivos, los principales problemas que enfrenta la cadena son los
siguientes: a) Baja produccién y productividad, b) Limitado acceso a la asistencia técnica local,
c) Débil capacidad técnica en produccién primaria, d) Bajos volimenes de cacao de calidad, e)
Limitadas capacidades de las cooperativas para la inversién en infraestructura postcosecha,
aspectos organizativos y empresariales, f) Débil asociatividad y fragil sentido de pertenencia
gremial (principalmente entre productores, el 68% no estan asociados); g) Variabilidad climatica,
h) Peérdida de oportunidades para acceder a pagos por servicios ambientales, i) Cacao con
potencial presencia de metales pesados que pueden afectar su comercializacién en mercados
internacionales, j) Falta de informacion y divulgacion sobre el desarrollo de la cadena, k) poco
acceso a innovacion tecnolégica y limitada difusion y adopcién de nuevas tecnologias, 1) limitada
investigacion y generacién de nuevo conocimiento con rigurosidad cientifica, m) limitado acceso
de los productores primarios y procesadores a capital de inversién y de trabajo, n) inexistente
certificacion de la calidad genética usada en la actualidad.

Se considera que el beneficiado del cacao debe ser una actividad realizada por las
organizaciones cacaoteras que les permita generar ingresos para su sostenibilidad, para ello los
principales desafios en el beneficiado del cacao se enfocan en los siguientes aspectos: a)
Limitada infraestructura, especialmente a nivel de postcosecha(centros de acopio, fermentacion
y secado) y caminos rurales; b) Poca capacidad de acopio de cacao en baba en los centros
existentes (cantidad y afluencia);c) Limitadas capacidades locales en postcosecha
(infraestructura, recurso humano capacitado, recursos financieros e investigacion);d) Bajo
volumen de cacao que relne parametros de calidad; e) Débil capacidad técnica y financiera
para la transformacién artesanal e industrial del grano de cacao y, f) Bajo consumo interno de
chocolate artesanal.

Hay que diferenciar la produccién de cacao de alta calidad considerando que para lograrlo se
requiere del montaje de servicios y desarrollo de las competencias necesarias para el desarrollo
de diferentes practicas a lo largo de la cadena que permita el logro de su competitividad. La
mayoria de estos servicios deberan ser potenciados por los actores colaboradores de la cadena
acordando una actuacién concertada y enfocada en el posicionamiento del cacao Hondurefio en
el mercado internacional.

3. Limitaciones en los Servicios de Apoyo a la Cadena

En relacion a los Servicios de Apoyo No Financieros los principales problemas que mas afectan
a la cadena son los siguientes: a) Oferta limitada de servicios de capacitacion y asistencia
técnica, b) Débil coordinacién y complementariedad entre instituciones de apoyo y proyectos; c)
Limitada asistencia técnica especializada y/o actualizada enfocada en una oferta institucional
conforme a la demanda actual, d) Se carece de un sistema actualizado de informacién y
divulgacion que refleje la situacion de la cadena y que identifique y divulgue oportunidades de
mercado, e) inadecuados servicios de logistica especialmente en la zona de Gracias a Dios, f)
inexistencia de programas de fortalecimiento de capacidades y acreditacién de técnicos, g) poca
participacion en el Comité de Cadena y poco alineamiento de las instituciones prestadoras de
servicios de apoyo al cumplimiento del AMC.

A nivel de Servicios Financieros, los recursos disponibles de origen publico o privado no son
adecuados a las necesidades de los actores de la cadena como la mejora de la infraestructura
basica y productiva (centros de acopio, fermentado, secadoras colectivas, etc.), investigacion y
desarrollo, generacion, difusién y adopciéon de innovaciones, transformaciéon del grano,
comercializacion, entre otras. Ademas, las oportunidades para acceder a los mismos son
limitadas.
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C. Desafios de la Cadena

1) Mejorar la produccion y productividad, lo que implica un aumento de area, una renovacion de
plantaciones viejas, aumento de la densidad de plantaciones actuales, implementacion de
sistemas de manejo de suelos y paquetes nutricionales tendientes a mejorar los rendimientos
por unidad de area, 2) Facilitar el acceso a infraestructura postcosecha, especialmente centro
de acopio, fermentacion, secadoras (que utilicen fuentes energéticas alternativas y rentables), y
almacenamiento, 3) El desarrollo de capacidades directivas y gerenciales en las diferentes
asociaciones; y el desarrollo de capacidades técnicas tanto en técnicos como en los
productores, 4) Desarrollo de un plan nacional de promocion de siembra de cacao, 5) Desarrollo
de una marca comercial, IG 6 DO que facilite la incorporaciéon a mercados gourmet.

CLAUSULA SEGUNDA
MARCO CONCEPTUAL

VISION: Una cadena organizada, fortalecida e incluyente generando riqueza de manera
equitativa para el desarrollo de todos los actores en los diferentes eslabones de la cadena y sus
comunidades, siendo ésta de manera sostenible, competitiva y justa.

MISION: Somos una plataforma de actores publicos-privados, comprometidos en posicionar el
cacao hondurefio en los mercados de calidad, para mejorar el bienestar de los involucrados en
la cadena.

CLAUSULA TERCERA
ESTRATEGIA

El mejoramiento del sector estard basado en la concertacion del esfuerzo entre el sector
privado, el Gobierno y la cooperacién internacional, a través del comité de cadena como
plataforma de dialogo para facilitar la implementacion de intervenciones a corto, mediano y largo
plazo y como instancia para la promocion de la participacién, representatividad, equidad de
género, rendicion de cuentas y transparencia, como elementos claves de la buena gobernanza;
y para la incidencia politica a través de propuestas innovadoras y constructivas. En ese sentido,
se han definido acciones a ejecutar en tres bloques estratégicos.

ACCIONES A EJECUTAR POR BLOQUES ESTRATEGICOS

Fortalecimiento del Marco Regulatorio

* Establecer, divulgar y velar por la apropiaciéon y cumplimiento de los planes operativos
anuales, que con base en las lineas estratégicas y acciones establecidas en el Acuerdo
Marco de Competitividad (AMC) de la cadena de cacao (2014-2018) se definan.

 En el marco del AMC, potenciar y operativizar las funciones del Comité Nacional de la
cadena de cacao y el cumplimiento de los roles y funciones de cada actor segun las
facultades y el nivel sistémico al que pertenece.

* Promover la operatividad sostenible de los comités regionales de cadena en las zonas
productoras de cacao: Nor-Occidental (Cortés, Santa Barbara), Litoral Atlantico (Atlantida,
Colén, Yoro) y Oriental (Olancho y La Mosquitia).

* Implementacién de un sistema nacional de calidad de cacao que permita generar la
confianza y lealtad de los compradores y consumidores.

*  Fortalecer el sistema nacional de trazabilidad del cacao del sector organizado.

*  Generar incentivos publicos o privados para la promocion de la generacién de informacion,
investigacion y divulgaciéon de conocimiento.

« Brindar seguimiento a las intervenciones e inversiones en las regiones realizadas por
instituciones de apoyo y cooperantes en la cadena de cacao y promover la rendicion de
cuentas.
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* Promover, mantener y fortalecer la colaboraciéon estrecha entre los actores directos e
indirectos a nivel nacional, para impulsar el desarrollo sostenido de la cadena de cacao. Es
importante llamar la atencién de la cooperacion internacional y establecer alianzas que
contribuyan a mejorar el desemperio de los actores.

*  Promover la unificacion de esfuerzos entre instituciones participantes para evitar duplicidad
de funciones en el intento por alcanzar el cumplimiento de metas.

*  Prever una alianza con los gobiernos locales para la reparacién de los caminos rurales yen
el caso de las cooperativas o asociaciones cacaoteras, un emprendimiento vinculado con el
mantenimiento de caminos como parte de incidencia y mejora del entorno local de negocios
del rubro.

*  Elaborar y socializar el Reglamento Interno para el cumplimiento del AMC con la finalidad
de establecer mecanismos de coordinacion, transferencia de informacién y seguimiento
entre el Comité Nacional y los Comités Regionales.

* Promover la generacién de incentivos para la promocion de sistemas integrales de
produccion organica, la obtencién de certificaciones y sellos.

* Disefiar e implementar un sistema de acreditacion de técnicos para la prestaciéon de
servicios de asistencia técnica y capacitacién a los cacaoteros.

*  Promover y facilitar la generacién de una IG o DO que permita la incorporacion a mercados
especiales.

* Lograr la incorporacién y participacion sistematica de Honduras a la 1ICO.

*  Generar incentivos para la promocién de la asociatividad.

*+ Disefar e implementar un sistema de acreditacion de la calidad del material genético.

*  Elaborar un mapeo nacional de la productividad y calidad de cacao.

Fortalecimiento de los Actores
1. Produccioén Primaria

* Promover el fortalecimiento y la asociatividad vertical y horizontal en el ambito regional y
nacional, a fin de establecer relaciones de cooperacién y competencia que permitan la
generacion de economias de escala para la adquisicion de servicios de apoyo y la
consolidacion de oferta para el aprovechamiento de oportunidades de negocio.
Asimismo, para la definicién e implementacion de estrategias de incidencia en politicas
publicas.

 Fortalecer el desarrollo local de capacidades técnicas y empresariales, asi como el
acceso a credito e informacién, para mejorar su integracién y competitividad en la
cadena de cacao bajo una Ioglca rentable, que puede incluir sistemas agroforestales,
asocio, entre otros.

* Promover las Escuelas de Campo en Sistema Agroforestal con Cacao como sistema de
asistencia técnica para los productores pequefios y de mediana escala.

* Fomentar la investigacion cientifica y campesina, el uso de nuevas variedades
genéticamente mejoradas y adecuadas a las regiones productoras de cacao y asi
asegurar la disponibilidad de material genético de calidad.

* Validacién e implementacion de infraestructura y equipo de clasificacion de postcosecha
en cada regidn cacaotera del pais.

* Promover la certificacion de fincas cacaoteras como un todo y no sélo el cacao.

* Promover y monitorear el cumplimiento de las recomendaciones técnicas brindadas a
través de los diferentes mecanismos de provision de asistencia técnica y capacitacion.

* Fomentar a nivel de ECA’s u otros mecanismos de capacitacion la transformacion del
grano de cacao.

« Fomentar sistemas resilientes de produccion al generar una economia complementaria
a partir del manejo y comercializacién de los cultivos asociados con el sistema
agroforestal cacao (frutal, maderable).

* Desarrollar la capacidad de resiliencia en los directivos de las asociaciones y en los
representantes de las entidades publicas relevantes para la mejora de la calidad del
cacao.
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* Promover la colaboracién con la realizacion del Mapeo de la productividad y calidad.

Postcosecha

+ Crear un sistema nacional de incentivos a la calidad con beneficios reales y tangibles.

* Promover el apoyo en inversion para que las organizaciones locales cacaoteras cuenten
con la infraestructura postcosecha que les permita producir cacao de calidad.

* Potenciar las capacidades locales para la calidad y manejo postcosecha.

* Promover a nivel de las ECA’s la calidad y el manejo postcosecha del grano de cacao.

* Desarrollar la investigaciéon en Calidad y Postcosecha para y con las organizaciones
cacaoteras.

Procesamiento

* Vinculado a lo anterior, impulsar a mediano plazo y con enfoque de demanda, el
procesamiento local del cacao, a fin de generar valor agregado y competitividad en la
cadena.

* Definir una estrategia para la instalacion de infraestructura de acopio, fermentacion y
secado en las regiones actuales y potenciales de produccién de cacao priorizando el
volumen de produccién actual y futuro y la variabilidad climatica (sobre todo el exceso de
humedad) que afecta la calidad.

* Identificacion y fomento de negocios vinculados con el sistema agroforestal, como una
alternativa de generar mas empleo e ingreso en las familias y comunidades cacaoteras,
mediante la promocién de microempresas para la produccién de chocolate artesanal,
abonos organicos y proveedores de plantas.

Comercializacion

* Implementar la excelencia del cacao, a fin de generar perfiles de sabor por su origeny su
vinculacién con grupos étnicos (caso Mosquitia).

* Promover el valor agregado del grano de cacao de pequefio tamafio con calidad A en las
microempresas chocolateras que pueden producir chocolates gourmet.

* Fomentar y estructurar las relaciones de coherencia, cooperacién y confianza con el
eslabon de produccion primaria, a fin de mejorar la comunicacion y el flujo de informacién
y las intervenciones requeridas.

* Generar capacidades para la toma de decisiones comerciales, andlisis de informacion de
mercado en las organizaciones y busqueda de nuevos nichos de mercados.

 Desarrollar la unidad de inteligencia comercial.

* Implementar una estrategia de promocién del consumo interno y de educacién al
consumidor.

* Aprovechar las ventajas competitivas que pueda generar la promocién de la obtencién
de certificaciones, sellos y la operacion de la IG y/o DO.

Fortalecimiento de los Servicios de Apoyo.

Fomentar las relaciones de coherencia, cooperacién y confianza con el eslabén de
produccion primaria, a fin de mejorar la comunicacién y el flujo de informacion y las
intervenciones requeridas.

Disefio de las agendas de investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia a nivel
regional y nacional, con un enfoque de demanda

Fomentar alianzas con proveedores de insumos, instituciones de crédito y centros de
investigacion para poner en forma oportuna y a disposicién de los actores, los recursos
necesarios para la produccién continua con calidad.

Promover la generacién, difusion, validacion y adopcién de tecnologias aptas a los medios
locales y que aporten valor comercial y ambiental a la cadena de cacao. Sistematizar y
difundir las experiencias de las zonas cacaoteras.

Disefio de un plan basico conforme a las demandas que pueden atender las ECA'’s.
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* Disefio de un plan basico de asistencia técnica dirigido a proveedores de servicios de
asistencia técnica, ademas de un plan de actualizacién de conocimientos para estos
proveedores conforme a las demandas de la cadena.

*  Apalancamiento de recursos para el disefio y puesta en marcha de productos y servicios
vinculados con el sistema agroforestal u otros sistemas productivos en la cadena de cacao.

*  Gestionar fondos para la implementacién de una escuela de catadores de cacao.

* Mejorar el acceso a los sistemas de informacion y participacién, especialmente de los
actores mas vulnerables de la cadena (mujeres y pequefios productores).

*  Buscar los mecanismos para mejorar las condiciones de las vias de acceso de las zonas
productoras de cacao, a través de acciones que involucren a miembros de las
comunidades, como patronatos, alcaldias y proyectos relacionados.

*  Que las comunidades incidan en el aporte local y municipal en el mejoramiento de las vias
de acceso.

+  Capitalizacién de las organizaciones con capital semilla para el otorgamiento de crédito a
sus asociados, bajo la légica del ahorro a partir de la comercializacion del cacao.

* Potenciar y apoyar el montaje del sistema de competencias y servicios requeridos por la
cadenay en manos de la familia cacaotera: hombres y mujeres, hijos e hijas de productores
capacitados brindando servicios de calidad.

* Promover el desarrollo e implementacion de productos financieros adecuados a las
necesidades de los actores.

*  Mejorar la provisién de servicios de logistica especialmente en aquellas zonas productoras
mas inaccesibles.

*  Generacion de bienes publicos (informacion, conocimiento, publicaciones) en el marco de
las intervenciones de los actores de la cadena.

*  Promover la centralizacién de un sistema de informacién confiable para la divulgacién de
investigacion, produccién, innovacién de nuevas tecnologia, mercados, e indicadores de
desempefio de la cadena, entre otros.

CLAUSULA CUARTA
OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos entre el Sector Publico y Privado, mediante la concertacion, analisis
y socializacion de los procesos en la toma de decisiones con los diferentes actores y funciones
para contribuir con la competitividad de la cadena de cacao, aumentando los niveles de
productividad y calidad; y cumplir con las exigencias del mercado nacional e internacional y
mejorar las condiciones de vida de las familias cacaoteras

CLAUSULA QUINTA
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Brindar las directrices a los esfuerzos que ejercera el Comité Nacional de la cadena de
cacao conforme a la visién de corto, mediano y largo plazo.

2) Recomendary orientar las intervenciones en la cadena con el fin de concertar esfuerzos.

3) Fortalecer los Comités Regionales de la cadena de cacao en zonas productoras y
promover su operacion sostenible.

4) Establecer un plan operativo y cronograma de ejecucién para la coordinacion y
seguimiento de cada una de las acciones.

5) Aumentar los niveles de productividad por unidad de area y la produccion total también
con la incorporacién de nuevas areas de cultivo.

6) Fomentar la produccién de cacao de alta calidad en un esquema de comercializacién
que promueva la generacién de escala.

7) Promover la organizacién de productores a nivel nacional y su participacion en la cadena
de cacao.
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8) Incluir dentro de los comités regionales de la cadena de cacao a las Alcaldias
Municipales para que éstas incluyan dentro de sus presupuestos el apoyo a los
productores.

9) Promover el consumo interno de los derivados del cacao a través del consumo masivo
en la merienda escolar y otros medios.

10) Promover el sentido de pertenencia dado que el cacao es de origen precolombino.

CLAUSULA SEXTA
PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA
PERIODO 2014 - 2018

Para alcanzar los objetivos establecidos, las Partes se comprometen a ejecutar todas las
acciones necesarias a corto, mediano y largo plazo, mediante la ejecucion de Planes Operativos
Anuales concertados de acuerdo a las necesidades planteadas de la cadena en el AMC, y
aprovechar las oportunidades de mercado en el ambito nacional e internacional de acuerdo a lo
descrito en el plan de accién y cronograma.

Las acciones aqui establecidas son de caracter dinamico, sujetas a acuerdos especificos
futuros que con base en evaluaciones objetivas los desarrollen, amplien, modifiquen, sustituyan
o complementen de la manera que mejor convenga al logro de los propdsitos establecidos.
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Productividad

fincas

Baja Densidad
numero plantas
/areas

Dispersion

geografica de las
fincas

No hay
disponibilidad de
insumos organicos.
Limitada asistencia
técnica.

produccion y
productividad.

Honduras.

Comité Nacional de la
Cadena de Cacao.

2014-2018
i COMPROMISO COMPROMISO i N
ESTRA;’EEAGICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO | ESTRATEGIA ACCIONES SECTOR PRIVADO | SECTOR PUBLICO INDICALOK BF DESEMPENG
. RESPONSABLE RESPONSABLE
APROCACAHO.
Actualizar el censo de é&reas  de FHIA, FUNDER, Nimero de hectareas de produccién de
producciéon de cacao a nivel nacional y FUNDACION cacao, actualizado.
priorizar las &reas que requieren de HELVETAS Cantidad ~ de  recursos  financieros
renovacion HONDURAS, CAID, gestionados para la renovacién de
Poco manejo de las Establecer un Gestionar fondos para apalancar recursos | Lutheran World Relief cacaotales. . .
fincas programa de financieros destinados a la renovacién de | (LWR), VECOMA, Un modelo de negocios orientado en la
Fincas viejas y en renovacion y los cacaotales. COAGRICSAL, B e venta de plantas de cacao, fertilizantes u
abandono reeonyension de Establecer, como parte del modelo de | Escuela Agricola Valle otros insumos y /o la provisién de servicios
Variedades no fincas. negocios de las cooperativas y/o de Sula, ICADE, de man.temmientol prom.ovi.do en las
resistentes asociaciones la venta de plantas-viveros ACICAFOC, cooperativas ¥  iasociaciones de
Pocas d4reas de de variedades resistentes, fertilizantes ASOCIACION productores, establecido. o
PRODUCCION ) . organicos y la provisién de servicios de PATUCA, Escuela Un documento sobre la Investigacion
PRIMARIA | Baja . < mantenimiento de los cacaotales. Agricola El Organoléptica de Cacao en Honduras
Produccién y Limitado tamafio de | 11 rementar la Investigacién Organoléptica de cacao en Sembrador elaborado con el apoyo de las instituciones

de apoyo.

Promover la
investigacion,
innovacion,
adopcion y
adaptacion de
tecnologias
apropiadas para
el rubro
cacaotero
orientado a
mejorar los
indicadores de
produccion y
productividad.

Generacién de experiencias en manejo
organico del SAFC.

Socializar a nivel interinstitucional el
inventario de Tecnologias de Agricultura
Sostenible  disponibles en el rubro
cacaotero e identificar las brechas
tecnolégicas.

Transferir y medir el grado de adopcién de
las tecnologias vinculadas con el cacao y el
sistema agroforestal.

Implementar un sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de resultados de la
transferencia y los procesos de adaptacion
y adopcién de tecnologia.

APROCACAHO,
FUNDACION,
HELVETAS
HONDURAS,
Lutheran World Relief
(LWR), CAID,
VECOMA, FUNDER,
FHIA, ACICAFOC,
ASOCIACION
PATUCA
RUTA, Chocolats
Halba.

SAG-PRONAGRO
UNA

NUmero de experiencias generadas en el
manejo organico del SAFC generadas en la
Cadena de Cacao a nivel nacional.
Inventario de tecnologias de agricultura
sostenible del rubro cacaotero socializadas
a nivel interinstitucional.

Porcentaje del grado de adopcion de
tecnologias vinculada con el rubro de cacao
y sistema agroforestal medido.

Un Sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion del proceso de adaptacién y
adopcion de tecnologias implementado.
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A COMPROMISO COMPROMISO -
AREA - NDICADOR DE DESEMPEN
ESTRATEGICA | PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO | ESTRATEGIA ACCIONES SECTOR PRIVADO | SECTOR PUBLICO ApIcano » 9
RESPONSABLE RESPONSABLE
Alimentar el sistema de gestién de Un Sistema de gestion del conocimiento de
conocimientos de la cadena con los la Cadena de Cacao es alimentado con los
resultados de los procesos de resultados de los proceso de transferencia
transferencia. de tecnologias.
Formar a los Facilitadores de ECA’s en | Comité Nacional dela | SAG-PRONAGRO Numero de Facilitadores de ECA’s
PRODUCCION investigacion participativa. Cadena de Cacao formados en investigacion participativa.
PRIMARIA
Divulgar la informacion generada en las NUmero de investigaciones participativas
investigaciones participativas. divulgadas a través del comité nacional o
regionales de la Cadena de Cacao.
Desarrollar estudios de investigacion,
mapeo y desarrollo de perfiles Numero de estudios de  perfiles
organolépticos por regidn (catacion). organolépticos desarrollados por region
cacaotera a nivel nacional.
) Definir la metodologia y el plan de Un Sistema Nacional de Asistencia Técnica
Poco manejo de las ) ) P ; ) oy
fiFiCaS Asistencia Técnica segun perfil del para el rubro de cacao, definido.
Fincas viejas y en produckor;
abandonoJ ' Porcentaje de servicios de Asistencia
) Ampliar la cobertura de los servicios de | Comité Nacional de la Técnica ampliados.
Variedades no . s
: - Asistencia Técnica. Cadena de Cacao
resistentes Incidir en la ) e
) Bscas Bmae b aplicacion de un Un mecanismo de masificacion de la
Baja » roduccin siZtema de Disefiar y poner en practica un mecanismo APROCACAHO informacion y de conocimientos disefiado y
Produccion 'y proc . Incrementar la 5 . de masificacién, informacién y de FUNDACION puesta en practica para beneficio los
PRODUCCION Productividad Limitado tamafio de - asistencia - : :
) produccién vy o conocimientos a productores que son HELVETAS, productores a nivel nacional.
PRIMARIA fincas - técnica ) . SAG-PRONAGRO
. ) productividad. s atendidos directamente y los que no son HONDURAS,
Baja Densidad estratificado . ) . ) ) B
, ) ) atendidos directamente por los programas FUNDER, CAID, Servicios alternativos de asistencia técnica
numero plantas (segun el perfil : , ) .
Jhreas del productor) y proyectos (i.e. programas radiales). Lutheran World Relief establecidos.
Dispersion g ' (LWR), VECOMA,
P i Establecer o] impulsar Servicios FHIA, ACICAFOC. Una red de  paratécnicos locales
geografica de las . ) N
- alternativos de asistencia técnica local. conformada.
No hay P
) e Fomentar una red de paratécnicos locales
disponibilidad de iz
) - en las zonas de mayor concentracién de
insumos organicos
productores de cacao.
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técnica integral.

productividad por area) a lo interno de las
cooperativas.

. 5
Crear un equipo de apoyo local™ a lo
interno de las organizaciones.

Fortalecer al Equipo Local en aspectos
empresariales, manejo del cultivo,
postcosecha, certificaciones, otros.

COMPROMISO COMPROMISO &
Esrrfgéz:c o | PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO | ESTRATEGIA ACCIONES SECTOR PRIVADO | SECTOR PUBLICO INDIcADR PR DleE
RESPONSABLE RESPONSABLE
Incidir en la aplicacién de la retencion de
fondos por quintal exportado, regional o
internacional para el pago de asistencia Un Mecanismo de captaciéon de fondos para
técnica a nivel de cada cooperativa o el pago de los servicios de asistencia
asociacién de productores. técnica, creado a nivel de cooperativa o
asociacion de productores.
Fomentar el establecimiento y
operatividad de un Fideicomiso, asi como Un fideicomiso y ente administrativo
Crear segun la identificacion del responsable disefiado y operando.
mecanismo para administrativo y los mecanismos Yy
PRODUCCION la consolidacion responsables del seguimiento y monitoreo Un Mecanismo de pago por incremento en la
PRIMARIA de un fondo de su operatividad. Comité Nacional de la productividad establecido y operando a lo
destinado al Cadena de Cacao SAG-PRONAGRO interno de las cooperativas de productores
pago de los Incidir en el establecimiento de un de cacao.
servicios de mecanismo de pago conforme a resultados
asistencia (en este caso, el incremento en la Equipos de apoyo locales creados a lo

interno  de las
productores de cacao.

organizaciones  de

Equipos de apoyo locales fortalecidos en
aspectos empresariales y técnicos.

*Equipo de Apoyo Local: Incluye Técnicos, Facilitadores de ECA’s, Especialistas locales en postcosecha, e Inspectores locales.
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) COMPROMISO COMPROMISO
AREA SECTOR SECTOR INDICADOR DE DESEMPENO
ESTRATEGICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE
o Disefio de la curricula de formacion
empresarial de acuerdo al perfil de
productores y otros actores de la | Comité Nacional de Curricula de formacién empresarial
Consolidar a las cadena. la Cadena de disefiada con base al perfil de
organizaciones o A partir de experiencias piloto, validary Cacao productores y otros actores de la
de los ajustar la curricula de formacion cadena.
productores  a empresarial - organizativo - Comité de Curricula en formacion
Poco apoyo técnico en tematicas: partir de cambios cooperativo. Asistencia Técnica empresarial-organizativo-cooperat
empresarial, Organizacion, en la filosofia | e Gestionar, mediante alianzas de la SAG- ivo validada y ajustada.
Cooperativismo, Modelos de negocios organizativa y en técnico-financieras, la implementacion | Cadena/SINATEC: PRONAGRO Programas de formacion
- asociatividad, analisis de mercados el desarrollo de de programas de formacion APROCACAHO, empresarial gestionados mediante
Realizar una modelos empresarial a través de la vinculacion FUNDER, alianzas técnico-financieras con
Estancamiento reingenieria rentables, con instituciones como  INFOP, Fundacion instituciones.
del rubro y de del modelo transparentes y FUNDER, SEDUCA, COSUCOOP. Helvetas Programas de formacién financiera
DESARROLLO las o organizativo y sostenibles. o Gestionar, mediante alianzas técnico - Honduras, FHIA, basica gestionados mediante
ORGANIZATIVO | ©rganizaciones, de negocios financieras, la implementaciéon de | ACICAFOC, CASM, alianzas técnico-financieros.
- GESTION Y cooperativas 'y aplicado por programas de formacién financiera LWR, CAID,
VISION asociaciones de organizaciones, basica, a partir de experiencias ya
EMPRESARIAL | Productores. cooperativas y validadas (i.e. PROMIFIN).
No hay claridad en los roles de las | asociaciones B ——"
Jausr(‘)tcai:cion:érzz::;jﬁa. gerentes, g‘rsoductores. de cuenta a lo interno de las Mecanismos de rendicion de
No se establecen metas a cumplir organizaciones y cooperativas' de APROCACAHO cuentas establecidos a lo interno
por los responsables de productores y entre la asociacion y y sus de las organizaciones y
comercializacién y/o gerentes, asi Promover las estas organizaciones. organizaciones de cooperativas de produlcto.res.
como por las juntas directivas.l iniciativas de e« A lo interno de las organizaciones y productores Organizaciones y asoulac.lones de
No hay incentivos para organizarse asociaciones y asociaciones, definir, a partir del rol de afiliades. SAG- productores tienen definidos su rol
organizaciones los diferentes actores, términos de PRONAGRO en la Cadena de Cacao.

0 incluir mas socios a las
organizaciones y asociaciones de

productores, particularmente
jovenes.
Mala imagen de las

organizaciones. Alto porcentaje de
productores NO Asociados.

del sector
privado.

referencia que claramente expresen su
quehacer y metas.

Fomentar un proceso rotativo de
cambio de representantes, bajo la
metodologia de nominacién y voto en
silencio.

Comité Nacional y
Regionales de la
Cadena de Cacao

Organizaciones de productores
fomentan procesos de rotaciones
de representantes en junta
directiva oportunamente.
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AREA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES COMPROMISO COMPROMISO INDICADOR DE DESEMPENO
ESTRATEGICA SECTOR SECTOR
PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABL
R o e Numero de Joévenes con
* Ildenticeslon de jovenes otencial de participar en los
que estadn involucrados vy APROCACAHO P P p .
; ¥ procesos de formacidn integral
potenciales, en la cadena. y demas
S en aspectos relevantes en la
organizaciones de . .
i Cadena de Cacao, identificados.
e Gestionar recursos para la productores ) )
Crear un . g - e Valor de Recursos financieros
rograma e s el ara la implementaciéon de un
Poco apoyo técnico en tematicas: p 9 programa integral de FUNDER, CASM, P .p oz
! o integral de . Iy " programa integral de formacion
empresarial, Organizacion, g formacion de jovenes. Fundacion i ;
s ) formacién de SAG.PRONAGRO de jovenes gestionados ante
Cooperativismo, Modelos de negocios - &vshes de Helvetas nistitliciones e -apovo Ia
asociatividad, andlisis de mercados. Jrelevo e Promover el Honduras. LWR. COOPEEATIoN poyo ¥
Realizar una . emprendedurismo en los ; P ’
) o generacional. iz : - : e Numero de empresas
) reingenieria jévenes a partir de la Comité Nacional de sovaEdeias de o
Estancamiento del modelo consolidacién de empresas la Cadena de ii\te — - o
DESARROLLO del sector y de organizativo y proveedoras de servicios a Cacao. consgolidadas P . Jofrecer
ORGANIZATIVO | @S o de negocios las cooperativas, e eieloe il orpanizaciones e
- GESTION Y OFQENI23§I0nes, aplicado por organizaciones y roductores 9
VISION COOPErativas °y organizaciones asociaciones de productores. B :
EMPRESARIAL | asociaciones de , , cooperativas
productores. o No hay claridad en los roles de las y asociaciones « Vaildacdn de un prosese
juntas directivas, gerentes, Finc % Comité de e NUmero de metodologias
el : de Desarrollar un metodolégico de formacion ’ o g i
asociaciones sombrilla ) y Asistencia Técnica implementadas para la
) productores. proceso de integral de lideres vy n o p 5
o No se establecen metas a cumplir por formacién de iHeresas de la formacion integral de lideres y
los responsables de comercializacién rincinios . Gestionall' mediante Cadena/SINATEC lideresas validadas.
y/o gerentes, asi como por las juntas P i : ! o (APROCACAHO,
valores, alianzas técnico & 5 "
directivas. : § . Fundacion e Programa de formacion integral
. ; . liderazgo financieras, la SAG-PRONAGRO = ) ;
. No h.ay |r,1cent|vos para organlzarse (o] Grientados 4 implementacién de Helvetas de Jovenes' gestionado mediante
incluir mas socios a las organizaciones Ere— O O — Honduras, FHIA). alianzas publico-privadas.
y asociaciones de productores, lideres ' ipnteggral de jovenes
particularmente jovenes. o - . Comité Nacional de e  Proceso metodologico de
;i e comunitarios e Seguimiento, monitoreo vy Se s 7 i
e Mala imagen de las organizaciones. actuales neleoalfmentEdlis del la Cadena de formacion integral de jévenes
Alto porcentaje de productores NO ; ¥ - Cacao. monitoreado oportunamente.
ASCIEAGS potenciales. proceso metodoldgico.
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‘ . COMPROMISO | COMPROMISO .
AREA ; ‘ ! INDICADORES DE
s ; PROBLEMA : OBJETIVO ESTRATEGIA . SECTOR SECTOR . <
ESTRATEGICA | . CAUSAS - ACCIONES : ; . DESEMPENO
' . . - : PRIVADO - PUBLICO : , ,
| '  RESPONSABLE RESPONSABLE
e A partir del analisis de
escenarios y la definicion del
Establecer impacto, definir la estrategia
sistemas para de adaptacion al cambio vy ) -
s d dapt: |
mejorar la variabilidad  climética  del o SAG-PRONAGRO ESttategls 0¢ @paptosion: o
: ’ Comité Nacional y cambio y variabilidad climatica
capacidad de sector cacaotero, bajo un ) Secretaria de _
E . b y Regionales de del sector cacaotero, definida
. o resiliencia de los enfoque regional y una logica Recursos Naturales
Uso inadecuado y contaminacion del ) la Cadena de ) con el apoyo de todos los actores
actores y de sistema agroforestal. y Ambiente
recurso agua AITEELES 8 158 Cacao. (SERNA) de la cadena.
Surgimiento - : ’ asociaciones. o Disefiar paquetes tecnoldgicos
” Falta de normativas que incentiven el )
y/o incremento i ; Establecer que respondan al sistema
i pago por servicios ambientales. - ) e
de pérdidas mecanismos agroforestal y no bajo la l6gica
FE Falta de organizacién de los | P27 la deVienitve caeao.
ADAPTACION enfermedades 9 adaptacién a e Promover el reconocimiento de
8 productores para acceder a pagos por .= -
AL CAMBIO Y vinculadas a la servicios ambientalés la los servicios ambientales que
VARIABILIDAD | variabilidad ’ variabilidad presta el sistema agroforestal
CLIMATICA climaticas y climética. Impulsar el con cacao. Comité Nacional | SAG-PRONAGRO Un Sistema nacional de calidad

mal manejo de

Nuevas y alta incidencia

de

cultivo de cacao

y Regionales de Instituto de disefliado  conforme a las

enfermedades baijo Sistemas o , ) o, L i
los recursos 2 ) h | ¢ Incidir ante el ICF, para incluir la Cadena de Conservacion caracteristicas y necesidades del
naturales. . . : groforestales icipacié . i ;

e Prolongacién de periodos de sequia fofi piketicas la participacion de la Cadena Cacao Forestal (ICF) y sistema agroforestal con cacao
4 eu de Cacao en la normativa que SERNA.
e agricultura : : =
Aumento de precipitacion en época costanible regula el uso rac.lonal de la APROCAC.lfHO, AS|gnaC|on” de roles y
Niviess g madera proveniente del Fundacién responsabilidades consensuados
' sistema  agroforestal  con Helvetas con la institucionalidad
cacao. Honduras, responsable.
FUNDER, FHIA,

e Promover la participacién de Asociacion Un Sistema Nacional de calidad

instituciones como ICF, SERNA
en las reuniones de comité de
cadena.

Patuca, ICADE.

del sistema agroforestal con
cacao implementado.
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AREA

ESTRATEGICA PROBLEMA
Surgimiento
y/o incremento
de pérdidas

ADAPTACION por

AL CAMBIO Y enfermedades

VARIAB,ILIDAD vinculadas a la

CLIMATICA variabilidad

climaticas vy
mal manejo de
los  recursos
naturales.

CAUSAS

Uso inadecuado y contaminaciéon del
recurso agua

Falta de normativas que incentiven el
pago por servicios ambientales.

Falta de organizacién de los
productores para acceder a pagos por
servicios ambientales.

Nuevas y alta
enfermedades.

incidencia de

Prolongacién de periodos de sequia

Aumento de precipitaciéon en época
lluviosa.

OBJETIVO

Establecer
mecanismos
para la
adaptacion a
la
variabilidad
climatica.

ESTRATEGIA

ACCIONES

COMPROMISO | COMPROMISO
SECTOR SECTOR
PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE

INDICADORES DE
DESEMPENO

Gestionar a través de las
cooperativas 'y autoridades
locales proyectos orientados al

Pago por Servicios
Ambientales.
Desarrollar investigaciones

vinculadas con el agua vy
captura de carbono en los
sistemas agroforestales cacao.

Comité Nacional
y Regionales de
la Cadena de
Cacao

SAG-PRONAGRO
Instituto de
Conservacién
Forestal (ICF) y
SERNA

Proyectos de pagos por servicios
ambientales gestionados por las
cooperativas y  autoridades
locales.

Investigaciones vinculadas con
la captura de carbono y agua
desarrolladas en los sistemas
agroforestales.

Promocionar el
establecimiento
de estaciones de
monitoreo
climatico en
zonas
productoras de
cacao.

Promover el establecimiento
de estaciones de monitoreo
climatico en escuelas
agricolas, productores lideres
comunitarios.

Implementacién mecanismos
de registros de informacion.

Socializacion de la informacion

que se genere en las
estaciones de monitoreo
climatico.

APROCACAHO,
CAID, LWR,
CASM.

Comité Nacional
y Regionales de
la Cadena de
Cacao.

SAG-PRONAGRO
SERNA
ICF

Numero de estaciones de
monitoreo climatico promovidas
y establecidas en escuelas
agricolas, productores lideres
comunitarios en zonas
cacaoteras.

Mecanismos de registro de la
informacion de las estaciones de
monitoreo climatico
implementados.

Informaciéon proveniente de las
estaciones de monitoreo
climatico socializadas con los
actores y funciones de la cadena.

Divulgar las
politicas que
reglamentan el
pago por
servicios
ambientales.

Divulgar y aplicar las leyes,
normativas 'y mecanismos
para acceder a los pagos por
servicios ambientales.

Realizar  intercambios  de
conocimientos y experiencias
en Pago por servicios
ambientales en paises como
Guatemala y Costa Rica.

Comité Nacional
y Regionales de
la Cadena de
Cacao.

SAG-PRONAGRO
SERNA
ICF

Leyes, normativas y mecanismos
para acceder a pagos por
servicios ambientales
divulgadas.

Intercambios de conocimientos y
experiencias en la temdtica de
pagos por servicios ambientales
gestionados y realizados.
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clasificacion de
grano seco) a
nivel de las

agroecoldgicas de
cada region,
concentracion de

técnicos radiales y capacitacion de
técnicos y productores, reporte de
avances).

. - COMPROMISO 'COMPROMISO o ’ : '
AR \TE ' e . : ' SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPEﬂO,
AREA ESTRATEGICA PROBLEMA CAUSf\S OBJETIVO ESTRATEGIA ‘ A,’CCIOVNVES PRIV ADO PUBLICO ’ o ’
, . RESPONSABLE RESPONSABLE
Gestion e Incorporar a las corporaciones
permanente del municipales a las reuniones de los
mantenimiento, comités de cadena nacional y Nimero de  Corporaciones
mejoramiento y regional. municipales que participan en las
apertura de vias de reuniones de comité nacional y
Dl secess e écceso gnte N e Acercamiento de las organizaciones regionales de cacao.
. Mejorar, instancia municipal de productores con las autoridades
FERTEORES & 10 e mantener y por los comités de locales Numero de Organizaciones de
centros de acopio | infraestructura - i ; ’ ) Comité Nacional y SAG-PRONAGRO )
) . . ampliar las cadena regional. e BUsqueda de aliados como Cadena . y productores realizan
(distancia y estado | social ; Regionales de la Corporaciones ) )
de los camino | (caminos). vias de o de. Cgcao dentro del Poder s Mpizisales acerc‘amlentos y gestiones ante
rurales) acceso. Consolidacion de legislativo. autoridades locales.
un fondo, producto
de la e Tener representacién del sector Estrategia de intervencion para
comercializacién cacaotero en el Poder Legislativo. el mantenimiento de caminos,
de cacao, para el o Disefiar la estrategia de disefiada y puesta en marcha.
BENEFICIADO-POSCOSECHA mantenimiento intervencién de las cooperativas
local de caminos. orientada al mantenimiento local de
caminos.
e Limitada y Innovacion, » Mapeo - georeferenciacién de los Nimero de productores vy
deficiente, (en Validacion, productores de cacao y los volimenes de produccién de
cantidad y AGRGHEEE & Transferencia y voliimenes producidos Comité Nacional y cacao . mapeados y
Bajo volumen de capacidad), o porcentaje promocion de Regionales de la georeferenciados con el apoyo de
cacao fermentado ninguna de cacao de tecnologia, » Establecer y poner en Cadena de Cacao. las instituciones de apoyo.
y secado con infraestructura calidad A conocimiento e funcionamiento sistemas de gestion SAG.PRONAGRO Un Sister’na de gest|0rl1 Fie la
calidad A. de beneficiads infraestructura de de informacién y conocimiento en APROCACAHO informa;ion y conocimientos
postcosecha S beneficiado y las cooperativas, entre las mismas Fundacién Helvetas establecido para las
(acopio, AR manejo post y entre regiones cacaoteras dentro Honduras, organizaciones de productores a
fermentado, B A— cosecha conforme y fuera del pais (elaboracién de FUNDER, niyel nacional. )
secado, ’ las caracteristicas boletines técnicos, programas FHIA, VECOMA, Nimero de tecnologias de

beneficiado de cacao validadas,
transferidas y adaptadas por las
organizaciones de productores.
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AREA ESTRATEGICA

BENEFICIADO-POSCOSECHA

BENEFICIADO-POSCOSECHA

COMPROMISO COMPROMISO ,
DIC DE N
PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO | ESTRATEGIA ACCIONES SECIUR SECTOR INDICADOR DESEHFER Y
PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE
cooperativas. productores y ¢ Validar, innovar, transferir,
voliumenes de promover, adaptar tecnologia para Infraestructura y tecnologia
¢ Dispersion de cacao a beneficiar. el beneficiado de cacao. postcosecha validadas por las
Bajo volumen de fincas. o Incluir a la academia y a las organizaciones de productores y
cacao fermentado cooperativas en los proceso de USAID/PROPARQUE SAG.PRONAGRO la academia.
y secado con ¢ Larga distancia validacion de infraestructura y ACICAFOC, Universidad Red de microcentros de acopio y
calidad A. entre las tecnologia postcosecha. Chocolats Halba, Nacional de beneficiado  establecidos en
fincas y los o Establecimiento de una red de UNAH Agricultura regiones de mayor concentracion
centros de microcentros de acopio y de cacao.
acopio beneficiado en las regiones de NUmero de tecnologias de
existentes. mayor concentracion de cacao. pre-beneficiado a nivel de finca
» Facilitar tecnologia apropiada para facilitadas a través de |la
el pre beneficiado a nivel de finca. asistencia técnica.
Numero de modelos  de
asociatividad para el uso de
s o Desarrollar modelos de microcentros de  acopio Yy
Fortalecimiento de =
: asociatividad para el uso de il ) fermentado desarrollados en las
las cooperativas y . Comité Nacional y .
o s microcentros de fermentado y ) regiones cacaoteras.
Dificil acceso de ) asociaciones de ) Regionales de la , .
e Mejorar, acopio de volumen. Volimenes de cacao acopiados
productores a los Limitada productores, Cadena de Cacao. )
centros de acopio infraestructura MARLENETy orientado al mediante el desorblia A&
; , P ; ampliar las o Desarrollo de modelos de SAG-PRONAGRO modelos de asociatividad en las
(distancia y estado | social y desarrollo de una s o . APROCACAHO, )
: < vias de o ) asociatividad que permita mayores regiones cacaoteras.
e D (Gamines). acceso visién empresarial volimenes de cacao acopiado EUNIRR,. A, Numero de productores de cacao
rurales). : y modelos de L USAID/PROPARQUE P

negocios rentables
y sostenibles.

Desarrollo modelos de negocios que
incentive a los productores a la
venta de cacao a las cooperativas.

incentivados a comercializar su
produccion
desarrollo  de
negocios.

mediante el
modelos  de
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AREA ESTRATEGICA

BENEFICIADO-POSCOSECHA

; COMPROMISO | COMPROMISO ,
. SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES PRIVADO PUBLICO . ‘
RESPONSABLE RESPONSABLE

Limitada y

deficiente, (en

cantidad y

capacidad), o

ninguna

infraestructura

de

postcosecha

(acopio, Gestion de

fermentado, recursos para la Comité Nacional y

secado, inversion y/o e NuUmero de mecanismos

Bajo volumen de
cacao fermentado
y secado con
calidad A.

clasificacion de
grano seco) a
nivel de las
cooperativas.

Dispersion de
fincas.

Larga distancia
entre las
fincas y los
centros de
acopio
existentes.

Falta de
conocimiento y
especialistas

en fermentado
y secado a
nivel de
cooperativas.

Aumentar el
porcentaje
de cacao de
calidad A
beneficiado
por las
cooperativas
cacaoteras

coinversién en el
desarrollo de
infraestructura
productiva
vinculada con la
cadena de cacao.

e Desarrollar mecanismos
alternativos de financiamiento/
Inversion y coinversion.

Regionales de la
Cadena de Cacao.

PROYECTO
PROCACAHO:
FUNDER, FHIA,
APROCACAHO.

SAG-PRONAGRO
FONDOS FIRSA

alternativos de
financiamiento/inversion y
coinversion gestionados y
desarrollados.

Posicionar al
Comité Nacional de
Cadena como la
plataforma para la
gestion de
conocimiento,
formacion y
desarrollo de

« Definir la agenda de capacitacion
basica requerida por la Cadena de
Cacao y gestionar su
implementaciéon (i.e. ciclos de
capacitacion, intercambios
regionales, nacionales 0
internacionales, promocién de
practicas bdsicas en la cosecha y

Comité Nacional y
Regionales de la
Cadena de Cacao.

e Agenda de capacitacién basica
para los actores de la Cadena de
Cacao definida.

Ndmero de productos del
conocimiento gestionados en el
marco de los cuellos de botella de
los eslabones de la cadena y
regiones cacaoteras.

SAG-PRONAGRO
INFOP B
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AREA ESTRATEGICA

BENEFICIADO-POSCOSECHA

PROBLEMA

CAUSAS

e Falta de
conocimientos
para la
seleccion de
mazorcas a
cosechar y
cosechadas

OBJETIVO

ESTRATEGIA

ACCIONES

COMPROMISO

COMPROMISO
SECTOR SECTOR
PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE

INDICADOR DESEMPENO

capacidades
locales para
alcanzar
beneficiado
-fermentado con
calidad.

postcosecha de mazorcas de
cacao).

Implementar la  gestion de
conocimientos y productos de
conocimiento (bienes publicos) en
el marco de los cuellos de botella de
los diferentes eslabones y regiones
cacaoteras.

Fomentar y establecer alianzas con
proveedores de servicios
especializados (i.e. CATIE, INFOP)
entre otros.

Formacion de catadores de cacao
mediante talleres de capacitacion,
con la participacion de mujeres y
jovenes.

Incluir a nuevos y relevantes
actores en la dindmica del Comité
Nacional de la Cadena de Cacao,
como en los Comités Regionales.

Comité de Asistencia
Técnica de la
Cadena/SINATEC
(APROCACAHO,
Fundacion Helvetas
Honduras, FHIA),
PYMERURAL,
VECO MA,
Chocolats Halba,
Chocolates del
Caribe,
CATIE.

SAG-PRONAGRO
INFOP

Numero de Alianzas con
proveedores de servicios
especializados establecidas.

Una Escuela de catacion y
formacion de catadores de
calidad establecida.

NUmero de nuevos actores
incluidos en la dinamica del
Comité Nacional y Comités
Regionales.

BENEFICIADO-POSCOSECHA

Bajo volumen de
cacao fermentado
y secado con
calidad A.

No hay recurso
humano de
caracter
permanente en
las cooperativas
contratado para
el beneficiado del
cacao.

Aumentar el
porcentaje
de cacao de
calidad A
beneficiado
por las
cooperativas
cacaoteras.

Consolidar un
fondo a lo interno
de las cooperativas
y asociaciones de
productores de
cacao, para el
pago del personal
capacitado en
postcosecha.

Disefiar y poner en practica una
estrategia de capitalizacién de las
cooperativas, a partir de la
comercializacién del cacao, del
aporte de los socios, incremento de
la membrecia y de los servicios
ofrecidos por las cooperativas.
Poner en practica el pago
(comisién) de cacao comercializado
como cacao calidad A.

Establecer mecanismos de pago
conforme resultados (volimenes de
cacao fermentado calidad A).

Comité Nacional y
Regionales de la
Cadena de Cacao.

APROCACAHO
Chocolats Halba,
Chocolates del
Caribe, SOGIMEX.

SAG-PRONAGRO

Estrategia de capitalizacion de
las cooperativas disefiada y
puesta en practica a partir de la
comercializacion de cacao,
membrecia y servicios ofrecidos
por éstas.

NUumero de Toneladas Métricas
de Cacao con calidad A es pagado
con precios justos.

NUmero de mecanismos de pago
establecidos conforme resultados
de calidad del cacao.
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Incidir y/o promover la inclusion de
chocolate en la merienda escolar
(través del Comité de Cadena).

. COMPROMISO COMPROMISO .
~ AREA SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
E STRATEGICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES PRIVADO PUBLICO
‘ RESPONSABLE RESPONSABLE
« Identificar, legalizar y fortalecer las
organizaciones que procesan el
cacao de manera artesanal. NUmero de organizaciones procesadoras
Fortalecer las de cacao artesanal fortalecidas.
organizaciones de | ® Mapear la oferta de asistencia
industrializadores técnica especializada y vinculada Oferta de asistencia técnica
Poca aplicacién artesanales de con los productos procesados especializada en el procesamientos
de politicas, de cacao artesanalmente. artesanal de cacao identificada.
lecciones
aprendidas y Facilitar asistencia | ® Gestionar la provisién de asistencia Provisién de la Asistencia Técnica
replica de | Generar técnica técnica especializada. Comité Nacional y especializada gestionada ante
experiencias en | condiciones especializada Regionales de la organismos de cooperaciéon.
otros rubros que | organizativas, o Incidir en el disefio y promocién de | Cadena de Cacao.
incentiven a la | técnico / Desarrollo de mecanismos de  financiamiento Mecanismos de financiamiento
AT ; iz ; . v SAG-PRONAGRO ) e
INDUSTRIA Débil  industria transformacion operativas y modelos, alternativos para la transformacion APROCACAHO, Seeratarisda alternativo disefiado para empresas
de artesanal de | financieras que productos e artesanal. FUNDER, — dedicadas a la transformacién artesanal
transformacién cacao. incentiven y instrumentos FUNDACION . del cacao.
artesanal. faciliten financieros e Gestionar recursos y desarrollo de HELVETAS INFOP !
La industria | industria alternativos pilotaje en la generacién de | HONDURAS, FHIA, NUmero de pilotajes con financiamiento
chocolatera artesanal de orientados a la alternativas de financiamiento bajo ACICAFOC alternativo desarrollado bajo
nacional no estd | transformacion industria artesanal condiciones adecuadas al condiciones adecuadas al rubro.
desarrollada. del cacao. del cacao. microempresario y al rubro.
Campafia o estrategia nacional de
Cambio de Promocién del | © Incidir en la generacién y desarrollo consumo de chocolate  artesanal
patrones de consumo nacional de una campafia o estrategia desarrollada.
consumo. de cacao de nacional del consumo del chocolate
calidad. artesanal  (bondades, salud vy Registro de ventas de chocolate
cultural). artesanal promovido para su inclusion en

la merienda escolar.




W

08

SECRETARIA DE ESTADO
EN LOS DESPACHOS DE
AGRICULTURA Y GANADERIA

Republica de Honduras, C.A.

923-13

ACUERDO No.

Tegucigalpa, M.D.C. 20 DIC. 2013

requeridos por
el mercado de
exportacion.

la venta de cacao
en baba.

o La falta de vision
empresarial de las
cooperativas y
asociaciones
cacaoteras limita el
aprovechamiento
de oportunidades
de mercado y la
blsqueda de otros
nichos de mercado.

comercializad
o al mercado
formal con
calidad A.

intermediarios.

Debido a las
debilidades en la
infraestructura de
beneficiado, y durante
momentos criticos,
negociar la  venta
ocasional de cacao en
baba al mercado
formal.

Buscar y aprovechar
otros nichos de
mercado.

Establecer reglas claras en
contratos y con una visién a
largo plazo.

Desarrollo de marcas -
denominacién de origen.

Concretar la  participacion
(venta) en nichos de mercado
especializado (cacao de la
Mosquitia).

Comité Nacional y
Regional Comité
Cadena de Cacao

AMACACAO

. COMPROMISO COMPROMISO .
AREA . . . : : SECTOR  SECTOR INDICADOR DESEMPENO
’ ESTRATE GICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONﬁS PRIVADO PUBLICO
. ' ‘ , RESPONSABLE RESPONSABLE
o Fomentar modelos de
. E cacao estd asociatividad y de
B negocios qee permitan
comerdializads @ reunir volimenes de | e Fortalecimiento organizativo -
. de cacao fermentado con empresarial que responda a las
intermediarios (que calidad A. necesidades de mercado.
no exigen calidad) . : o Modelos de negocios generados en las
y no a través de Generar modelos de | « Apalancar recursos financieros cooperativas para incentivar la venta de
mercados formales. i i en las (capital de trabajo) para la cacao por parte de los productores a
No se alcanza cooperativas que compra de cacao de parte de APROCACAHO dera
los volimenesy | , sirvan de incentivo las cooperativas y FUNDER, FHIA ’
MERCADO - parametros de :_:fraestf-ilz:ura g: I;f;j?;gt:;e para la venta de cacao asociaciones. Chocolats Halba SAG-PRONAGRO | . oo o contratos de comercializacién
EXPORTACION | calidad A beneficiado facilita | cacao ailas mismas'y moalos

de cacao establecidos bajo reglas claras y

Direccion General
a largo plazo.

de la Propiedad
Intelectual de

e Marca colectiva y/o Denominacion de
Honduras.

Origen en proceso de gestiony desarrollo.

o NUmero de nichos de mercados
especializados para cacao identificados.
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En el marco del sistema de
gestion de  conocimiento,
socializar informacion
vinculada con las causas y
mecanismos correctivos para
reducir la acumulacion de
cadmio y plomo en el cacao.

A COMPROMISO COMPROMISO
REA SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
ESTRATEGICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE
e Realizar un mapeo de suelos
en las diferentes regiones para Mapeo de suelos con presencia de metales
diagnosticar la presencia de pesados realizado en diferentes regiones
metales pesados (i.e. cadmio, cacaoteras.
plomo).
Potencial Causas y mecanismos  correctivos
presencia de s Identifi‘car las cm;sas y los idertwtilficados.en suelos con presencia de
Reducir  los mecanismos correctivos. - ; metales preciosos.
MERCADO - | Moo iveles  de | Conocer la fuente y o Cante
EXPORTACION | granos de Los suelos contienen | metales en el | dindmica de fijacién de |  Promover, generar e Caidera i Cacst Mecanismos correctivos para bajar los
niveles  altos de | cacao. metales pesados en el implementar los mecanismos niveles de metales pesados
cacao, pueden ) ; ; SAG-PRONAGRO :
Sfactar la cadmio. suelo y su traslado a la correctivos para bajar los FHIA implementados.
e planta y bellota de cacao. niveles de metales pesados
comercializacié . ) Chocolats Halba 2 ;
n en mercados (i.e. cadmio, plomo). Informacién  sobre Iog mecanismos
ihternacionales: correctivos para reducir niveles de

metales pesados socializados en el marco
del sistema de gestion del conocimiento.
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. COMPROMISO | COMPROMISO
REA SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
PROBLEMA AUSAS OBJETIV ESTRATEGIA ACCIONES ;
ESTRATEGICA o s 9 o B PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE

SERVICIOS NO
FINANCIEROS
- COMITE
NACIONAL Y
REGIONALES
DE LA CADENA
DE CACAO

Débil relacion de
pertenencia y
apropiacion del rol
de cada actor
representado en
el comité de
cadena y del rol
del comité

Protagonismo
individual y no
colectivo a nivel de
cadena.

Institucionalizar
el Acuerdo Marco
de
Competitividad
en las diferentes
instancias
representadas
en el comité,
como el
instrumento
base para definir
las
intervenciones
de la cadena.

Establecer un
sistema de
reporte/monitoreo
y un conjunto de
indicadores para
la cadena de cacao
y homologos a los
diferentes actores
y regiones
cacaoteras.

.

Garantizar el Secretariado técnico del Comité
Nacional de la Cadena.

En caso que la SAG, no pueda continuar con
la responsabilidad de la Facilitacion de la
Cadena, delegar en APROCACAHO el
secretariado técnico del Comité nacional de la
cadena, velando siempre porque el facilitador
tenga una posicién neutral.

Establecer un sistema de rotacion vy
calendarizacion de las reuniones, en pro de
garantizar la participacion de mas actores.

Elaborar y caracterizacion de las instituciones
de apoyo y eslabén primario de la cadena.

Definir los mecanismos de comunicacion,
interaccion e interrelacion entre los comités
regionales de cadena y el comité nacional.

Conforme a los indicadores establecidos,
definir, gestionar e implementar el sistema,
los instrumentos y la informacioén a reportar y
monitorear la Cadena de Cacao por proyecto,
intervencion y por region.

Establecer y poner en practica el mecanismo
de reporte de los avances obtenidos durante
la implementacion del AMC.

Identificar y dar seguimiento a la instancia
repositoria de la informacion.

Comité Nacional
de la cadena de
cacao.

APROCACAHO
FUNDER
FHIA
VECO MA,
PYMERURAL

SAG-PRONAGRO

Facilitacion Técnica de la Cadena
de Cacao garantizada, conforme
a la disponibilidad de fondos.

Calendarizacion anual de
reuniones a nivel nacional y
regionales del Comité de la
Cadena de Cacao, establecida y
consensuada con los actores.

Mapa de actores de la Cadena de
Cacao actualizado anualmente.

Un Mecanismo de comunicacién
entre los comités regionales y el
comité nacional, definido.

Un sistema de informacion vy
monitoreo de la cadena de
cacao, definido, gestionado vy
puesto en practica.

Un mecanismo de reporte de
avance de los indicadores de la
Cadena de Cacao establecido y
puesto en marcha durante la
implementacion de la AMC.

Instancia responsable de la
informacion identificada para
dar seguimiento al plan de
accién de la Cadena de Cacao.
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acuerdos de comité nacional y comités

A COMPROMISO | COMPROMISO i
REA SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
ESTRATEGICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE
Numero de intervenciones de
—T « Incidir en el uso deI’AMC, por la SAG y Carittd Nacionaly DFO}’§Ct0$ publicos y/o privados
ST WS B6 agencias de Cooperacién, como instrumento ———— deﬂ'rjldas con base en el plan de
SERVICIOS NO o base para definir las intervenciones, asi como S accién del acuerdo Marco de
competitividad como s ; cadena de cacao. Competitividad.
FINANCIERpS e que la .coordmauon y complementariedad de
- COMITE permite la alineacién, AR IR RO i SRa: APROCACAHO | 5aG-PRONAGRO
NACIONAL Y armonizacién y » . FUNDER Nimero de reuniones de
REGIONALES coordinacién de las ° Con'vocar al SN0 del comité nacional FHIA rendicién de cuentas por parte
DE LA CADENA acciones y actores. regionales, a los Q|f<e,rentes cooperantes., y !a VECO MA, de proyectos publicos y/o
DE CACAO SAG, para la rendicién de cuentas (aud|to,r|a EundEciAn privados convocadas y
social) del nivel de coordinacion, Helvetas realizadas en el seno del Comité
complementariedad y avances alcanzados a A —— de la Cadena de Cacao.
partir de la implementacién del AMC.
Institucionalizar g . i
i i e Disefiar e implementar una campafia de g :
Debil relacion de €] aeusrdo marce comunicacion a través reporte de avances a Com{te Naclonal
perenencia Y T de _— partir de la implementacién del acuerdo Regianaies 9 ia
apropiacién del rol | Poca socializacion del | competitividad marco de competitividad, reuniones y cadena de cacao.
de cada actor | AMC a lo interno de | en las diferentes | Disefiar e ! Plataforma de comunicacién e

representantes de

asistencia técnica y

eslabones de la

entre los actores,

de ECA’s y programas/proyectos.

p ; : : ; inf > | s
T | e | e asen | momens” 0 | regonae e s Cadera e Caco . foros | Ao SCA At el
SERVICIOS NO | € comité  de " . i i ; g -PRONAGR -
FINANCCIEROS cadena y del rol | relevancia y rol del | el comité, como | comunicacion nacionaies yregionales) FHIA, =SAG-PRONAGRO de Cacao, disefiada e
. del comité comité y sus | el instrumento | permanente s ; » VECO MA, implementada.
- COMITE ik ries base DarS definir « Definir la instancia que servira de plataforma Fundacién
NACIONAL Y g ) las P para poner a disposicién publica informacién Helvetas
REGIONALES intervenciones Zm:i;(:;a;o;el Elor:]e&cétor e Honduras.
DE LA CADENA del sector P : PYMERURAL.
DE CACAO
Disparidades y e No hay consenso | Fortalecer las | Generar e En el seno del Comité de Cadena: Agenda de capacitacion basica
debilidades y/o capacidades instrumentos que v Disefiar e incidir en la aplicacion de la del sector cacaotero
técnicas y establecimiento de | técnicas de los | permitan agenda de capacitacion “basica” del desarrollada a nivel de ECA’s,
cognitivas en y una agenda base | actores en los | homologar los sector cacaotero a desarrollar a nivel programas o proyectos.
entre los de investigacién, | diferentes conocimientos

Paquete de asistencia técnica
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& COMPROMISO | COMPROMISO U
REA SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
ESTRATEGICA PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE
los diferentes capacitacion (a | cadena y en las | asi como v Diseflar la agenda e incidir en la del sector cacaotero disefiado e
eslabones de la nivel de asistencia | diferentes armonizar, aplicacién del paquete de asistencia incidencia en su aplicacion.
cadenas y en las técnica, de ECA’s, | regiones coordinar y técnica “basica” del sector cacaotero.

SERVICIOS NO

diferentes
regiones.

Universidades) de
la Cadena de
Cacao e interviene
bajo una logica de
oferta
institucional,
muchas veces
desvinculada de la
demanda de la
cadena.

complementar
intervenciones
institucionales.

v Desarrollar e incidir en la aplicacién
de la agenda de investigacion de la
Cadena de Cacao.

v Desarrollar e incidir en la aplicaciéon
de una propuesta de curriculo basico
vinculada con la cadena y a ser
desarrollada por la academia en sus
distintos niveles (i.e Escuelas
Técnicas y  Comunitarias  de

Comité Nacional y
Regionales de la
cadena de cacao

SAG-PRONAGRO

Agenda de principales temas de
investigacién de la Cadena de
Cacao desarrollada y aplicada.

Propuesta de curriculum basico
vinculada a la Cadena de Cacao
desarrollada por la academia en
sus distintos niveles.

Porcentaje de
tecnologias vy

adopcién  de
conocimientos

FINANCIEROS agricultura, Universidades). evaluados.
- COMITE
NACIONAL Y v Fomentar la evaluacion de los Reglamento Interno del Comité
REGIONALES procesos de adopcién de tecnologias de Cadena de Cacao elaborado
DE LA CADENA y conocimientos y la identificacion de con todos los actores de la
DE CACAO innovadores que permitan generar cadena.

productos de conocimiento para la
cadena.

e Reglamentacion Interna del Comité Nacional
de la Cadena de Cacao.

e Organizar comités técnicos tematicos y el
fortalecimiento de las capacidades de las
cooperativas, organizaciones y asociaciones
de productores.

o Disefiar una propuesta para homologar los
Servicios de Asistencia Técnica facilitadas por
las instituciones de apoyo.

Numero de Comités técnicos
tematicos organizados en el
seno de la Cadena de Cacao.
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A COMPROMISO | COMPROMISO
REA SECTOR SECTOR INDICADOR DESEMPENO
PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES 7
ESTRATEGICA PRIVADO PUBLICO
RESPONSABLE RESPONSABLE
Propuesta de Servicios de
asistencia técnica disefiada para
SERVICIOS NO e Implementar, monitorear y evaluar los | Comité Nacional y | SAG-PRONAGRO su  homologacion a  nivel
FINANCIEROS Servicios de Asistencia Técnica.. Regionales de la interinstitucional.
- COMITE cadena de cacao
NACIONAL Y Un sistema de Seguimiento,
REGIONALES Monitoreo y Evaluacién de los
Servicios de Asistencia Técnica
DEDI;EACC;Q:[:\ENA disefiado y implementado.
Sistema nacional de calidad
Disponer de « Disefiar un sistema nacional de calidad disenado Contarme a s

SERVICIOS NO
FINANCIEROS
- COMITE
NACIONAL Y
REGIONALES
DE LA CADENA
DE CACAO

No  existe un
marco regulatorio
favorable para la
Cadena de Cacao.

No existe un
sistema de
parametros  que
orienten y regule la
intervencién a la
calidad, inocuidad
y sanidad.

parametros de
referencia 'y un
marco

institucional que
facilite el
cumplimiento de
estandares de

calidad, sanidad e
inocuidad.

o Establecer un
sistema nacional

de calidad del |’

sistema
agroforestal
cacao.

conforme las caracteristicas y necesidades
del sistema agroforestal cacao.

Consensuar con la institucionalidad
responsable la asignacién de roles vy
responsabilidades y con los actores de la
cadena su cumplimiento.

 Implementar el sistema nacional de calidad

del sistema agroforestal cacao.

Comité Nacional y
Regionales de la
Cadena de
Cacao.

SAG-PRONAGRO
ICF

caracteristicas y necesidades del
sistema agroforestal con cacao.

Asignacion de roles y
responsabilidades consensuados
con la institucionalidad
responsable.

Sistema Nacional de calidad del
sistema agroforestal con cacao
implementado.
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COMPROMISO COMPRO,MISO
A SECTOR PRIVADO | SECTOR PUBLICO -
ESTRAEGICA | PROBLEMA CAUSAS OBJETIVO ESTRATEGIA ACCIONES INDICADOR DESEMPENO
RESPONSABLE RESPONSABLE
o Fomentar y gestionar recursos de la
Los productores 2 )
Cooperacion Internacional vy del
no cuentan con '
; Estado, para fortalecer los sistemas
la garantia A - )
de financiamiento alternativos
demandada por ) o ’ . ;
. rurales, incluyentes a jovenes vy e Sistema financiero rural
las entidades ; i
finaficisras mujeres. alternativo para la Cadena de
' Cacao, identificado, fortalecido y
Las Gestionar la e Asegurar y fortalecer la participacion funcionando.
Los recursos caracteristicas readecuacién de y el rol de sistema financiero rural
financieros del las condiciones alternativo (CRAC y Cooperativas) en e Condiciones adecuadas y
disponibles no se g — Incidir en el de la Cadena de Cacao. oportunas de financiamiento
financiamiento o ) N ; . :
apegan a las - sctin disefio e financiamiento (nacional y privada) establecidas.
necesidades de . implementacion proveniente de la | e Asegurar el establecimiento de
- establecidas ; o ik ) i ;
los diferentes s P — de modelos banca nacional y condiciones adecuadas y oportunas Comité Nacional de la e Propuesta de Fideicomiso
SERVICIOS eslabones de la perennes financieros privada dirigida de financiamiento del rubro de cacao Cadena de Cacao SAG-PRONAGRO publico-privada, gestionada y
FINANCIEROS | cadena y a la P ’ alternativos y al sector de de parte de la Banca Nacional y disefiada.
16gi e ! Privada. i
gica 5 de Poca Qe productos cacao da FUNDER, Cgoperatlvas FONDOS FIRSA . ' A
produccion, disponibilidad de instrumentos Agropecuarias, Banca e Producto financieros innovadores
beneficiado, I'ECFL’JT‘SOS financieros Apalancar e Gestionar y disefiar una propuesta de Privada para mujeres y jovenes,
procesamiento, ) . especificos para recursos para la Fideicomiso publico-privado que disefiados.
e financieros para ) o
comercializacion, " la Cadena de coinversion en responda a las demandas de la
lo cual limita el RVErsISHEs Cacao. pilotajes de cadena y a la légica de sistema e Recursos provenientes de la
acceso a los fuera e productos y agroforestal. cooperacion internacional y del
mismos. ” servicios Estado para el fortalecimiento de
produccién : s S ; ; ;
rimaria financieros ¢ Disefiar e implementar productos los sistemas alternativos rurales,
P i alternativos. financieros innovadores que permitan gestionados.
la inclusién al financiamiento de
Falta de ) "
N = mujeres y jovenes
informacién
f
sgbre : JETNES e Gestionar y facilitar mecanismos de
disponibles a ; i o2 )
) - tenencia y/o titulacién de tierra para
financiamiento. ;
el cultivo de cacao.
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CLAUSULA SEPTIMA
COMPROMISO DE LAS PARTES

Buscar el apoyo de la Cooperacién Internacional y de otros entes nacionales a través de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, como ente responsable de la cadena, a efecto de cumplir
con las actividades planificadas.

Promover la incorporacion de servicios tecnolégicos y financieros que optimicen la
competitividad de la cadena, teniendo en cuenta las particularidades de la produccién agricola y
del proceso productivo del cacao, garantizando que el desarrollo del cultivo se enmarque dentro
de los planes de desarrollo econémico, social y ambiental.

Gestionar con las autoridades ambientales regionales y locales la unificacién de criterios y
esfuerzos para la implementacion de Planes de Manejo Ambiental en la agroindustria del cacao,
teniendo en cuenta la normativa vigente y las condiciones ambientales propias de las regiones
donde se desarrolla esta actividad.

CLAUSULA OCTAVA
MODIFICACIONES

El presente Acuerdo Marco de Competitividad podra ampliarse o modificarse por mutuo acuerdo
entre las Partes, para mejorar las acciones y compromisos establecidos mediante Adenda o
Memorandum de Cooperacién. Las modificaciones que se realicen deben ser consensuadas
con el Comité Nacional de Cadena. En caso de que las prioridades o politicas de la SAG,
vinculadas con las cadenas agroalimentarias y de valor, sean diferentes, las Partes suscriptoras
del presente convenio, acuerdan que la Facilitacién de la Cadena sea retomada por una
institucion publica o privada nacional con capacidad y voluntad explicita de liderar el proceso.

. CLAUSULA NOVENA
DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL ACUERDO

1 El Comité Nacional para la Competitividad de la Cadena Agroalimentaria del Rubro de
Cacao, en adelante llamado el Comité de Cadena, dirigira y administrara el presente
Acuerdo segun el Capitulo 1, Articulo I, y el Capitulo Ill, Articulo 8, del Acuerdo No. 711-03
de la Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia de la Republica de
Honduras.

2 El Comité se regira por las disposiciones consignadas en el Acuerdo No. 71103, de la
Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia. De igual manera se
elaborara y consensuara un reglamento interno que regira la operacién y los procesos de
toma de decisiones. Este reglamento debe ser revisado y actualizado anualmente.

3 ElI Comité de Cadena, con el apoyo de APROCACAHO, ACDI/ETEA/FHIA, Chocolats
Halba, Chocolates del Caribe, Sabor y Arte, CHOCOLA K, FUNDER, COSUDE, Pymerural,
Swisscontact, Fundaciéon Helvetas Honduras, Lutheran World Realife, USAID/Proparque,
VECO MA, ASEPRA, CASM, ACICAFOC, CATIE, USAID/RUTA, ICADE, Asociacion
Patuca, Escuela Agricola Valle de Sula, Universidad Nacional de Agricultura, RETCACAQO e
instituciones relacionadas con el rubro, realizara las acciones concertadas para el periodo
2014-2018, de acuerdo al Plan de Accidn incluido en la Clausula Sexta.
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Firmando en la ciudad de San Pedro Sula, Departamento de Cortés, en dos originales del
mismo contenido a los dieciséis dias del mes de diciembre del dos mil trece. (f) y (s), Jacobo
Regalado Weizemblut, Secretario de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia. Por
el sector Privado: René Rolando Fajardo, Presidente, APROCACAOH; Adolfo Martinez,
Director, FHIA; Luis Regalado, Gerente, Chocolats Halba; Hugo Hermelinh, Gerente
Propietario, Chocolates del Caribe; Mirian Colindres Tejada, Gerente, Sabor y Arte; Ondina
Dubén, Gerente, CHOCOLA K; Miguel Angel Bonilla, Director Ejecutivo, FUNDER; Francisco
Posas, Coordinador Nacional, PyMerural-Swisscontact; Carol Elwin, Presidenta, Fundacién
Helvetas Honduras; Nancy Quan, Representante Honduras, Lutheran World Relief;
Christopher Seeley, Director, USAID/Proparque; Jorge Cruz, Coordinador Nacional
Honduras, VECO MA; Miguel Romero, Gerente, ASEPRA; César Augusto Carcamo, Director,
CASM; Isidro Mendoza, Gerente, ACICAFOC:; Herminia Palacios, Representante OTN
Honduras, CATIE, Claudia Lagos, Directora, Asociacion Patuca; Alcides Antonio Andrade
Cruz, Director Ejecutivo, ICADE; Oneida Oliva, Directora, Escuela Agricola Valle de Sula;
Oscar Redondo, Rector, Universidad Nacional de Agricultura; Felipe Antonio Martinez C.,

Presidente, RETCACAO.”

SEGUNDO: El presente Acuerdo es de ejecucion inmediata y debe publicarse en el Diario
Oficial “LA GACETA”.

TERCERO: Hacer las transcripciones de Ley.

COMUNIQUESE:

-Q\Q&\»)\D

Jacobo José Régalado Weizemblu
Secretario de Estado en los Despachos dé
Agricultura y Ganaderia
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Salvador Pol
€cretario General




